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Aika 27.08.2025, klo 18:00 - 20:11
Paikka Museokeskus Vapriikki - kokoustila Rauta ja sahkdinen kokous
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§50 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
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Saapuvilla olleet jasenet

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Allekirjoitukset

Mustakallio Jaakko, puheenjohtaja

Karhu-Jopasin Georgios, 1. varapuheenjohtaja, saapui 18:07

Haataja Peer
Herranen Pentti, varajasen
Hietala Pasi
Hirvonen Mira
Kare Sanna
Kiretti Veera
Klasila Ville
Kostiainen Leena
Markkanen Jouni
Ojala Sanna
Torkkola Sinikka
Vuori Arttu

Lammi Lotta, palvelujohtaja, saapui 18:07
Niiranen Taina, palvelujohtaja

Saari Regina, tyollisyys- ja kasvujohtaja, esittelija
Taverne Mari, palvelujohtaja

Wallin Elina, palvelujohtaja

Koivunen Minna, viestintapaallikkd

Selkdmaa Kati, hallintosihteeri, sihteeri

Laisi Pauliina, talouspaallikko, saapui 18:07
Kesa Mikko, poistui 18:56

Ahtiainen Pasi

Moisio Marko

Eskonen Tommi, palvelujohtaja
Oksanen Sari, palvelujohtaja
Rantovaara Laura

Salmi Pekka, johtaja

Jaakko Mustakallio Kati Selkamaa

Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty



Tampere Poytakirja 7/2025
Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto27.08.2025

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

3(13)

Leena Kostiainen Peer Haataja

Pdytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja asetetaan nahtaville 2.9.2025 kaupungin internetsivuille
www.tampere.fi.

Kati Selkdmaa, poytakirjanpitaja
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§50
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§ 51
Péytakirjan tarkastus

Paatoés
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Leena Kostiainen ja Peer Haataja (varalle
Mira Hirvonen).

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Leena Kostiainen ja Peer Haataja (varalle
Mira Hirvonen ja Laura Rantovaara).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkoisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 1.9.2025.
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§52
Lasndolo- ja puheoikeudet

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Mydnnetaan lasndolo- ja puheoikeus tassa kokouksessa seuraavasti:

e 8 53 Mikko Kesa (Mikko Kesa Qy)
e koko kokouksen ajan talouspaallikkdé Pauliina Laisi
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§53
Ajankohtaiskatsaus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Varapuheenjohtaja Georgios Karhu-Jopasin, palvelujohtaja Lotta Lammi
ja talouspaallikko Pauliina Laisi saapuivat kokoukseen taman asian
kasittelyn aikana.

Mikko Kesa oli asiantuntijana lasna taman asian kasittelyn aikana ja
poistui kokouksesta oman esityksensa jalkeen ennen paatoksentekoa.

Perustelut
Ajankohtaiset:

e Tyodllisyysstrategian 2025-2035 valmistelu (Regina Saari ja Mikko
Kesa)
e Henkilostokatsaus (Taina Niiranen)
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§ 54
Tampereen seudun tyéllisyysalueen vuoden 2026 talousarvioesitys

TRE:3040/02.02.01/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot

Controller Jussi Kuusirinne, puh. 040 502 7535, strategiacontroller
Tuomas Huhtala puh. 040 353 7384 ja talouspaallikkd Pauliina Laisi puh.
040 836 2730, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatosehdotus oli
Talousarvioesitys hyvaksytaan.

Tyollisyys- ja kasvujohtaja oikeutetaan tekemaan talousarvioon teknisia
muutoksia.

Perustelut

Tampereen seudun tyollisyysalue jarjestaa ja tuottaa tyévoimapalvelujen
jarjestamisesta annetun lain (380/2023) mukaiset palvelut seka muussa
lainsaadannossa tyovoimaviranomaiselle saadetyt tehtavat 16 kunnan
muodostamalle yhteistoiminta-alueelle yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. Tampere toimii tyollisyysalueen vastuukuntana.
Tyollisyysalueeseen kuuluvat Tampereen lisaksi Akaa, Juupajoki,
Kangasala, Kuhmoinen, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkane,
Ruovesi, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Yl6jarvi. Tyollisyysalue
vastaa muiden sopijakuntien kuin Valkeakosken kaupungin osalta myos
kotoutumisen edistamisesta annetun lain 2 luvussa kunnille saadetyista
tehtavista 18-64-vuotiaiden osalta lukuun ottamatta perheen
kotoutumissuunnitelmaa. Vuosi 2026 on tydllisyysalueen toinen
toimintavuosi.

Yhteistoiminta-alueen kuntien yhteisena toimielimena toimii elinvoima- ja
osaamislautakunnan tyoéllisyysjaosto. Tyollisyysalueen toiminta on osa
tydllisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhmaa. Tydllisyysalueen talous on
osa Tampereen kaupungin talousarviota, taloussuunnittelua ja
kirjanpitoa. Tyollisyysalueen toiminnasta on muodostettu kirjanpidollinen
taseyksikkd, jolla yhteistoiminta-alueen piiriin kuuluvan toiminnan talous
on eriytetty kirjanpidossa.
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Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2026 talousarviokehyksen 30.6.2025
§ 319. Lahtokohdan vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman
valmistelulle muodostavat kaupunginvaltuuston paatds talouden
tasapaino-ohjelman periaatteista, llmari Nurmisen pormestariohjelma,
kaupungin vuoden 2025 talousarvion toteumaennuste seka vuosia 2026-
2029 koskevat taloudelliset ennusteet. Tydllisyysalueen vuoden 2026
talousarviovalmistelussa keskeisina lahtokohtina ovat olleet kansalliset
tavoitteet seka elokuussa valmistuvan tyollisyysstrategian painotukset.

Vuoden 2026 talousarvio ja sen sisaltamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat valmisteilla olevaan tyollisyysstrategiaan,
paivitettdvaan kaupunkistrategiaan ja sen pohjana olevaan Ilmari
Nurmisen pormestariohjelmaan. Toiminnan tavoitteet valmistuvat
pormestarin talousarvioesitykseen. Kaupunginhallituksen 12.5.2025
linjaamat toiminnan painotukset otetaan huomioon tavoitteiden
valmistelussa.

Tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen mukaan kuntia on kuultava
ennen kuin talousarvio hyvaksytaan toimielimessa. Elinvoima- ja
osaamislautakunnan tyollisyysjaosto on pyytanyt tyodllisyysalueen
kunnilta lausuntoa talousarvioesitysluonnoksesta ja maksuosuusarvioista
vuodelle 2026 kokouksessaan 10.6.2025 § 36. Kuntien toimittamat
lausunnot ovat paatoksen liitteena. Lisaksi kuntien lausunnot kuluvan
vuoden talousarvioon ovat olleet osaltaan suuntaamassa vuoden 2026
talousarvion valmistelua.

Tyovoimaviranomaisen vastuulla olevia keskeisia lakisaateisia palveluja
ovat tydnhakijapalvelut, tydnantajapalvelut ja alkavan yrittajan palvelut.
Tehtaviin kuuluu myds palvelujen hankinta seka avustusten
myontaminen ja maksatus. Tyollisyysalueen palvelut jarjestetaan
hyodyntaen yksityisen ja kolmannen sektorin palveluekosysteemia
tiiviissa yhteistydssa sopijakuntien ja kumppanuusverkostojen kanssa.
Lakisaateiset tydvoimapalvelut integroituvat kuntien laajempaan
elinvoimaekosysteemiin. Tydllisyyden edistamisen verkostoyhteistyota
ohjaavat kansalliset tavoitteet seka alueen toimijoiden yhdessa
valmistelema tyollisyysstrategia vuosille 2025-2035.

Tyollisyysalueen toiminnalla edistetaan tydpaikkojen ja tyollisten kasvua
seka korkeaa ja laadukasta tyollisyysastetta. Tyovoimapalveluja
suunnataan entista laajemmin kysyntalahtoisiksi. Edelleen jatkuva vaikea
tyottomyystilanne lisaa tyollisyysalueen palvelujen tarvetta ja heijastuu
kuntien talouteen korkeina palvelu- ja ty6ttdmyysturvamenoina.
Toiminnan keskiossa on osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen,
tehokas tyovalitys, yrittajyyden vahvistaminen seka tyon ulkopuolelle
jaaneiden tydelamaan kiinnittymisen tuki huomioiden my®os vieraskieliset
tyoikaiset. Yhtenadisen palvelullisen toimintakulttuurin rakentamista
tydllisyysalueella jatketaan. Tydllisyysalueella on kattavat lahipalvelut.
Tampereella keskeista on tukea alueen kasvua, kansainvalistymista ja
kilpailukykya.
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Vuoden 2026 talousarviokehys on toimintakate ja nettoinvestoinnit -
tasoilla toimintayksikdita sitova. Tampereen seudun tyollisyysalueen
vuoden 2026 talousarviossa toiminnan nettomenot katetaan kuntien
maksuosuuksilla. Talousarvioesitykseen ei sisally poistoja, joten
toimintakate seka tilikauden yli-/alijaama on nolla. Talousarvioesitykseen
ei sisally investointeja, joten rahoituslaskelmaa ei esiteta.

Osana valmisteilla olevaa talouden tasapainotusohjelmaa
tyollisyysalueen toimintaan on valmisteltu talouden sopeutuksia
yhteensa 5 milj. euroa. Sopeutuksesta 4 milj. euroa kohdistuu vuoden
2026 talousarvioon ja 1 milj. euroa taloussuunnitelmakaudelle 2027-
2029. Taloussuunnitelmakauden 2027-2029 osalta sopeutusta ei ole
tassa vaiheessa esitetty laskelmissa, vaan kohdentuminen tarkentuu
mydhemmin. Taloussuunnitelmakauden 2027-2029 osalta esitys
perustuu 2% vuosittaiseen kustannustason nousuun.

Vuoden 2026 talousarvioesityksessa on huomioitu lisaksi kunta-alan
palkkaratkaisun vaikutuksina aiheutuvia menojen lisayksia. Esityksessa
tyollisyysalueen taseyksikon liikevaihto on 76,2 milj. euroa. Liikevaihto
muodostuu kuntien maksuosuuksista (76,0 milj. euroa), jotka
maaradytyvat yhteistoimintasopimuksen kustannustenjakoperiaatteen
mukaisesti, seka arvioiduista tyodllisyysrahaston korvauksista (0,2 milj.
euroa). Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat arvioidut
tyoterveyshuollon korvaukset (0,2 milj. euroa). Vuoden 2025
vuosisuunnitelmaan verrattuna arvioidut kunnilta laskutettavat
maksuosuudet pienenevat 2,9 milj. euroa.

Esityksessa tydllisyysalueen toiminnan menot ovat yhteensa 76,4 mil;.
euroa. Suurimman eran muodostavat henkildstdmenot 32,8 milj. euroa.
Henkildstdmenojen arvio on muodostettu oman tuotannon palveluiden
(ml. tukipalvelut ja hallinto) henkildston palkka- ja sivukuluarvioihin
perustuen, huomioiden menojen lisayksina kunta-alan palkkaratkaisun
vaikutus vuodelle 2026. Henkilostdmenojen arvioon sisaltyy lisaksi 2 milj.
euron menojen vahennys, joka perustuu pienenevaan henkilétyévuosien
maaraan. Henkildtyovuosien suunniteltu maara vuodelle 2026 on 590 htv.

Muita keskeisid menoeria ovat lakisaateiset TE-ostopalvelut (mm.
valmennukset, ammatillinen tyévoimakoulutus,
yhteishankintakoulutukset, asiantuntijakonsultaatiot ym.),
kotokoulutukset, seka ostettavat tukipalvelut, yhteensa 19,3 milj. euroa,
liiketoiminnan muihin kuluihin kirjattavat tydnantaja- ja henkil6asiakkaille
kohdistuvat lakisaateiset tuet (avustukset) 19,9 milj. euroa (starttiraha,
palkkatuki, 55 vuotta tayttaneiden tydllistamistuki, tydolosuhteiden
jarjestelytuki, harkinnanvarainen kulukorvaus ja matka- ja
yopymiskustannusten korvaus), seka tydllisyysalueen toimitilat ja muut
vuokrakulut 4,3 milj. euroa.

Tampereen seudun tyollisyysalueen jarjestamissuunnitelman mukaisesti
tyollisyysalueen tehtavat on organisoitu osaksi tydllisyys- ja
kasvupalvelujen palveluryhman tehtavia. Tyollisyysalueen toiminta ja
talous on erotettu omaksi taseyksikokseen ja se on siten eriteltavissa
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muusta Tampereen kaupungin toiminnasta. Tyollisyysalueen toimintaan
liittyvat tukipalvelut on organisoitu Tampereen kaupungilla osaksi
tydllisyys- ja kasvupalvelujen ja konsernihallinnon toimintoja.
Tyollisyysalueen vahvan lahipalvelumallin tukena vastuukunta

vastaa tyollisyysalueen keskitetyista palveluista. Tydllisyysalueelle ei ole
muodostettu omaa johtamis-, hallinto- ja tukipalvelutehtavien
rakennetta, vaan sille kohdennetaan osuus Tyollisyys- ja
kasvupalveluiden johdon, hallinnon ja tukipalveluiden kustannuksista.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tydllisyysalueen taseyksikoélle
kohdennetaan valittdmat ja valilliset kustannukset. Henkildstomenoihin
sisdltyvat yhteistoimintasopimuksen mukaisia lakisaateisia tyévoima- ja
kotoutumispalveluja tuottavan henkildston palkkakustannukset, jotka
kohdennetaan maariteltyjen tyotehtavien ja tydpanoksen perusteella.
Palveluryhman yhteisten tehtavien (mm. johto, tukipalvelut,
kehittdaminen) osalta henkiléstdmenoista tyodllisyysalueelle kohdennetaan
osuus laskennallisesti. Yhteistoimintasopimukseen kuuluvien
lakisaateisten tydvoima- ja kotoutumispalvelujen ostot seka asiakkaille
maksettavat tuet ja avustukset kohdistetaan suoraan tyoéllisyysalueen
kirjanpitoon. Toimitilojen kustannusten osalta Tampereen toimitilojen
kustannukset kohdistetaan toimipistekohtaisten henkildtyovuosien
jakautumisen suhteessa. Muiden tyollisyysalueen kuntien alueella
sijaitsevien toimitilojen kustannukset kohdistetaan kokonaisuudessaan
tyollisyysalueelle. Tampereen kaupungin yhteisista tukipalveluista
kohdennetaan osa tyollisyysalueen toteutuneen kaytén mukaan ja osa
laskennallisesti. Laskennallisesti kohdennetaan konsernihallinnon ohjaus-
ja tukipalvelut, jotka kohdistetaan tyollisyysalueelle Tampereen
kaupungin maksettujen palkkojen suhteessa. Muut esimerkiksi
henkil6stoon ja toimintaan liittyvat palvelujen seka tarvikkeiden ja
materiaalien ostot kohdennetaan tyéllisyysalueen kirjanpitoon
palveluryhman suunniteltujen henkildtydvuosien jakautumisen suhteessa.

Tyollisyysalueen toiminnan menot katetaan yhteistoiminta-alueeseen
kuuluvien kuntien maksuosuuksilla. Kuntien maksuosuudet maaraytyvat
yhteistoimintasopimuksessa sovittujen kustannustenjaon periaatteiden
mukaisesti. Tyollisyysalueen nettokustannuksista 50 % jaetaan laajan
tyottdomyyden suhteessa ja 50 % kustannuksista jaetaan tydikaisten
maaran suhteessa. Valtionosuuslaskelmien viimeisimpien
laskentatekijoiden perusteella vuonna 2026 maksuosuusarviot jakautuvat
Tampereen ja muiden kuntien valilla siten, etta Tampereen kaupungin
maksuosuus on 61,1 % ja muiden kuntien 38,9 %.

Esitys noudattaa Tampereen kaupunginhallituksen 30.6.2025 paattamaa
talousarviokehysta. Talousarvioon tehtavat mahdolliset muutokset
huomioidaan Tampereen kaupunginvaltuuston talousarviopaatoksessa.
Tyollisyys- ja kasvujohtaja voi tehda esitykseen teknisia muutoksia.

Tiedoksi
Jussi Kuusirinne, Tuomas Huhtala, Pauliina Laisi

Liitteet
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1 Liite Tyja 27.8.2025 Tampereen seudun tyéllisyysalueen vuoden 2026
talousarvioesitys

2 Liite Tyja 27.8.2025 Kuntien maksuosuusarviot 2026

3 Liite Tyja 27.8.2025 Kooste kuntien lausunnoista tyollisyysjaoston
talousarvioesityksesta 2026
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Muutoksenhakukielto
850, 851, 852, 853, 854

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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